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300 ROKQOV ROZVOJA A RAS

si pripomina firma Bottc

Ako si na prichod znacky
B&ticher do Ceskoslovenska
a neskor dalej na vychod
spomina znama tvar firmy
a clovek, ktory bol pri tom
takmer od samotného zaciatku
Peter Spiesz?

Hadam najskor par slov na
uvod.

Prvykrét som sa stretol s firmou
Béttcher tak, Ze som zaéal pouzival
produkt Rol-O-Past na &istenie proti-
tlakovych valcov v Prahe vo vojenskej
tlaciarni, v ktorej som v roku 1986,
este za komunizmu, vykondval zakladni
vojenskd sluzbu. Mdj otec bol historik
a hovorieval mi o tom, Ze urdite sa
raz skonéi doba temna a komunizmus
padne. Mal pravdu q v roku 1989 sa
podarilo diktatdru v Ceskoslovensku
a v celom vychodnom bloku zvrhndt.
Zacala sa pre nés nové doba slobody
a velkych moZnosti do budicnosti. Po
ndvrate do Bratislavy som sa s firmou
Bottcher stretol druhykrét. S novym
strojom Roland 800 prisli v modrom
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papieri zabalené valce Battcher. Velmi
sa mi p&éili hlavne vyborne fungujice
zelené vlh&iace valce. Viedy som
netusil, Ze niekedy vo firme Béttcher
budem pracovaf.

Ako ste v , Béttcheri” zadinali?

. Vnovej dobe a po rozdeleni
Ceskoslovenska som chcel vyskdsaf
nové prileZitosti a firma Antares Printing
Servis dostala zastGpenie firmy Béticher.
Zaéal som ako predajca a zadalo

sa ndm darif. Vo Vyskove postavili
vyrobny zdvod. S konatelom, pdnom
Volfom, som si vel'mi dobre rozumel

a neskér sme sa stali velmi dobrymi
priatelmi. Préve s nim a pdnom
Rickingom sme sa dohodli, Ze zaloZime
firmu Béttcher na aj Slovensku. Mal
som 29 rokov a bola to 6Zasné doba.
R&d na fiu spominam.

Ako fungoval Béttcher

v Ceskoslovensku od devat-
desiatych rokov a ako bol
organizovany predaj?

m Bottcher

Dnes sa ndm to zdd smiesne, ale
v tom &ase sme tu mali problém, daf
si opdf pogumovaf valce, &i vz poly-
grafické alebo i technické. V tlaciar-
nach sme disponovali celkom dobrymi
tlagovymi farbami aj zdpadnymi
ofsetovymi gumami. Pokial sme v3ak
potrebovali nové valce, tak existovali
len dve moznosti. Bud od firmy
Gumokov z Hradca Krélové, s dodacim
terminom niekolko rokov a pripadnym
rizikom straty alebo jednoducho
nedodania vébec, alebo si v druhom
pripade daf valce pokryf vrstvou dvoj-
zlozkového polyuretanu, ktory viak
bol nekvolitn)'/ a po par mesiococh
velmi zmdakli a lepili sa. Stdvalo sa
ze polyuretanové farebnikové valce
sa medzi sebou Uplne zlepili, pretoze
nekvalitny polyuretan sa premenil na
lepiacu hmotu a so strojom nebolo
mozné pohndf. Preto v tom Ease origi-
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Durch (all-';';"(‘llwﬁl'ﬁgi"ﬁ erlavbe ich mir, Thoen die hafliche :\Thlq‘iilutg zu machen, dass
ich, um vielen an mich herangetretenen Winschen meiner verchrlichen Kundschaft gerechr zu
werden, mich entschinssen habe, eine Filinle meiner

@alzenguss-Anstalt in Miinchen, Dacbauverstr. 17

einzurichten, die ich mmmehr eroffnet habe

nélne valce z NDR, z Lipska pre nés
znamenali vysokd kvalitu, aviak bol
problém ich kipit. S novym tlacovym
strojom vzdy prislo niekolko ndhrad-
nych sad valcov, a tie sme si velmi
Setrili. Niektoré boli v stroji aj viac ako
10 rokov a pokial bol valec vz vo
velmi zlom stave, tak sme ich mierne
prebrusovali.

Po zalozeni firmy Béttcher v Prahe
sa stal pan Jifi Volf, pévodne vrcholovy
manazér vo firme Adast, jej prvym
zamestnancom vo vychodnej Eurépe.
Najskér sam s doddvkou chodieval
za zdkaznikmi a dondsal im tovar.
Valce pre Eeskoslovensky trh sa
pogumovdvali préve vo vyrobnom
zévode Felix Battcher v Lipsku. Najvadsi
problém v tom &ase boli hranice
medzi Nemeckom a Ceskoslovenskom
a neskér a medzi Ceskom a Slovenskom.
Cakalo sa tam niekolko hodin. Casto
som to zaZil i ja. | napriek tomu to
boli zaujimavé ¢asy. Na jednej strane
sme boli velmi neskiseni, ale nasa
neskiUsenosf sa do znaénej miery
kompenzovala nizkymi oéakdvaniami
nasich zdkaznikov. Boli zvyknuti
z &ias komunizmu prosit dodévatelov

o dodanie tovaru, nakolko niec¢o
kvalitné zohnaf bol problém. Zazili
sme i vela humornych situdcii, ktoré
vyplyvali aj z nedostatoénej znalosti
cudzich jazykov. Z dne$ného pohladu
tieto Easy vidim ako velmi zaujimavé
a menej problémové. Ale do znacdnej
miery je to idealisticky pohlad cez filter
asu. V skutocnosti sme sa i viedy
dosf , natrépili”, aby sme boli dspesni
a ani v minulosti ni¢ nedlo samo

a museli sme si Gspechy vybojovat.

Aké boli spociatku hlavné
produkty a zakaznici? Bol to
vyhradne graficky priemysel?

Zo zadiatku to boli iba poly-
grafické valce a pomocnd chémia.
Hlavne vymenné valce bol produkt,
ktory ndm poskytoval obrovskd
konkurenéni vyhodu, nakolko nasa
konkurencia v tom &ase systém
vymennych valcov edte nemala.
Pogumovanie hlavne polygrafickych
valcov technickych bolo zo zagiatku
velmi mdlo, bolo tiez nosnym
produktom. Neskér sme pridali
cistiace prostriedky na valce. V tom
¢ase sa na nasom trhu pouZivali

len aromatické Cisti¢e, proti ktorym

sa s nadimi produkimi bojovalo zo
zaéiatku velmi fazko. Aromatické
Cistiace prostriedky umyvali tlacovi
farbu velmi dobre a boli lacné. Ich
hlavnou vyhodou bol aj minimélny
zdpach. Zaéali sme robif i $kolenia,
ako pouzivaf sprévne produkty
znacky Béttcher. Nové, moderné
tlacové stroje, ktoré zacali prichddzaf
na trh, si viak uZ vyzadovali pouZi-
vanie certifikovanych produktov

a my sme zaéinali s Bttcherinom 60,
ktory vietky potrebné certifikaty mal.
Postupne sme paletu chémie rozsirovali,
o pokraéuje v podstate az dodnes.
Prvé ofsetové gumy, ktoré sme
predavali na nasich trhoch, bol produkt
BT 2500. Casom sa prldcll i lakovacie
platne a dnedné paleta ofsetovych
gum a lakovacich platni je naozaj
Sirokd.

V Béttcheri to bolo a je ¢asto
tak, ze spociatku spolupracu-
jeme s predajcami, az kym
nebude vyhodné zalozif
predajnu pobocku. Bolo to
tak aj vo vychodnej Eurépe?
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Po zmene rezimu sa vyuzZivali zo
zaciatku rézni dileri. Dévod bol, Ze
zépadne firmy sa obdévali zakladaf
vlastné firmy a nebolo to ani renta-
bilné. Neskér, ked' sa situdcia stabili-
zovala a zaéal ekonomicky boom,
vychodnd Eurépa zaéala byt novym
trhom a s novymi moznostami zaéali
zdpadné Frmy aj so zakladanim
pracoval i Bottcher Vynimkou bola
napriklad Ceskd republika, kde bola
firma zalozend hned, edte v Cesko-
slovensku. Ale v |nych krajindch sa
zadinalo opatrnejsie. Ako druhd
spolo¢nost bola zalozend Béttcher
Polsko, neskér Slovensko, Madarsko,
Baltikum, Rusko a Ukrajina. Béttcher
Rumunsko a Srbsko sa dostalo do
skupiny az kdpou firmy Betaroll.

V roku 1996 bola vo Vyskove
zalozena prva vyrobna
spoloénost Béticher vo vychod-
nej a strednej Eurépe. Je odtialto
v podstate zasobovany aj
vychodny trh?
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Zo zaciatku to tak bolo. Tykalo
sa to valcov. Vo vyrobnom zdvode vo
Vyskove sme pogumovanie robili pre
celd vychodnd Eurépu ale i Rakdsko.
Ostatné produkty, ako tlacovd chémia
a ofsetové gumy boli nakupované
vzdy z Béttcher Kolin. Neskdr sa po
kope firmy Betaroll situdcia zmenila.
Méme uz i vyrobné zdvody v Madarsky,
Rumunsku a Srbsku. Firma sa rozrastla
a jednotlivé vyrobné zavody sa viac
$pecializuji na konkrétne vyrobky. Vo
Vyskove sa uz viac $pecializujeme na
vyrobu Sleevov.

Aké boli najdélezitejsie kroky
na vychodnych trhoch za ostat-
né roky?

Kl6¢ové pre nds dspech bolo
zalozZenie vyrobného zdvodu vo
Vyskove. Pre Béttcher bolo velké
$tastie, ze vo Vyskove bola velka
firma, na vyrobu pisacich strojov.
Vtedy sa vsak uZ zadali na pisanie
pouzivaf poéitace a pisacie stroje
sa prestali preddvaf. V krachujicej

fabrike ale ostalo vela dobrych
strojarov, ktoré nemali momentdlne
pracu. Od augusta 1996 zacala
vyroba so 16 pracovnikmi a postupne
sme v segmente pogumovanych
valcov zaéali byf velmi dobri o do
kvality aj rychlosti doddvok. Neskar
sa vo Vyskove rozbehol aj systém
vymennych valcov, a ten sa rozsiril do
celého sveta. Vyrobny zdvod zadal
rést rychlosfou blesku a zvy3oval sa
rychlo i pocet zamestnancov. Neskér
sa za&ali pogumovdvat i technické
valce pre vietky druhy priemyslu

a flexografické Sleevy.

Na Slovensku vediete firmu
Bottcher. Aké su Specidlne char-
akteristiky tejto lokality?

Slovensko je maly vnitorny trh,
ale je aj stvrtou najotvorenej$ou
ekonomikou Eurépskej tnie. To znameng,
Ze krajina je silne orientovand na
export. Najvéésimi obchodnymi
partnermi s Nemecko a Rakisko.

V polygrafickom priemysle, kde je
malé mnozstvo zdkaznikov, moze

byf jeden rok velmi Gspedny, pretoZe
viaceri zékaznici naraz vymenia
valce vo svojich strojoch a dalsi rok
ich logicky vymenia menej, a o sa
hned' ukdze na obrate. Tento problém
kolegovia na vaésich trhoch nemaid
taky vypukly. Dal$im problémom je,
Ze v silne proexporine orientovanei
ekonomike krizy i mimo krajiny,
okamzite zamdvaju s firmami, pretoze
domdci trh je velmi maly. Ostatné
veci sU podobné. Na malom trhu s0
firmy malé a pokial v malom kolektive
niekto ,vypadne”, tak je to okamzite
citif. Preto pracovnici musia byt multi-
funkéni, flexibilni a musia byt schopni
zaskodif za kolegu v akejkolvek
pracovnej pozicii.

Pamatate si , fazké casy”, krizy
a najdolezitejSie obchodné
rozhodnutia s nimi spojené?

My sme krizy do roku 1989
v podstate nepoznali. Zili sme v jednej
dlhej pretrvavajicej krize a nejaké
vykyvy sme nezaznamendvali. Po
zmene rezimu z komunistického na
demokraticky, prisla pre $ikovnych
[udi, obrovské moznost sebareali-
z4cie. Ked som zo zadiatku prisiel
na prvé GVK do Kolina nad Rynom
tak kolegovia zo zdpadnej Eurépy
hovorili o krizach. Ja som vébec nero-
zumel, o E¢om hovoria. U nds bol len
progres a ndrast obratov. Prvd ozajstind
kriza prila v januéri 2009. Zrazu
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sme za prvy mesiac v roku nemali
takmer ziadny obrat. Od toho ¢asu
je i u nds pritomnd urcitd sinusoida
a dobré casy striedaiju tie horsie.
Momentdlne je vojna na Ukrajine
a stdle citime aj energetickd krizu.
Délezité obchodné rozhodnutia

i v krizovych ¢asoch vidim hlavne
v troch hlavnych rovinéch.

1. Vzdy prispdsobit stav zamestnancov
k aktudlnej situdcii

2. Neustdle hladaf nové obchodné
prileZitosti

3. Krizu braf ako prilezitosf na
zlepsenie

Spomenuli ste vojnu na Ukraijine.
Ako momentdlne Béticher
posobi v Rusku a na Ukrajine?
Da sa biznis udrzaf aj vo
vojnovych podmienkach?

Kazdd vojna je obrovské tragédia.
Osobne mdm kolegov Rusov aj Ukra-
jincov a pozndm v tychto krajinéch
i vela zdkaznikov. BohuZial, [udia sa
vo svojej podstate, velmi nemenia
a &asto opakuiju tie isté chyby. Nevieme
sa poudif z minulosti. Nase firmy, i ked'
s uréitymi obmedzeniami fungujo
v Rusku i na Ukrajine. Obmedzenia
trhu sa tykajo v Rusku vdaka sankcidm
a na Ukrajine sa trh zmensil a skom-
plikoval. Ze obchod v Ukrajine stale
funguije je do uréitej miery zdzrak.
Vela nasich zékaznikov na Ukrajine

Systems #p Printing

uZ neexistuje. Je mi to lito, ale kazda
vojna skonéi a na konci je mier. Kedy
a za akych podmienok nastane, zatial
netu$im. Rad by som bol, keby to
bolo okamzite.

Aké faktory su podla vas
hlavhym zdrojom Uspechu
firmy Bottcher?

Podla méjho ndzoru za Gspechom
treba v prvom rade hladaf kvalitnych
a lojdlnych ludi. Musia byf vo vyvoiji,
vyrobe, obchode, v ekonomickom
oddeleni v kontrolingu, jednoducho
viade. Dobrd firma musi fungovaf
ako kvalitny orchester. Vzdy ma
fascinuje novoroény koncert Viedenskej
filharménie, ktory réd sledujem
a fascinuje ma sohra celého orchestra
riadeného vyznamnym svetovym

dirigentom. Tak podobne musi fungovat

i kvalitnd a dlhodobo Gspeind firma.
Dirigent neméze ovlédaf perfekine
vietky hudobné néstroje a nie je to
ani jeho Gloha. Kazdy élen v tom
orchestre musi maf svoje miesto

a zdroven musi dokonale ovlédaf
svoj hudobny ndstroj. Firma Béttcher
z dlhodobého hladiska funguje ako
dobry orchester. Dalsim faktorom
Uspechu je vedief odhadndf budicu
situéciu a vedief sa na fiu pripravif.
A k tomu potrebujete mat dobré infor-
mdcie z trhu, intuiciv a, samozrejme,
i stastie.

Co by ste povedali este na
zaver?

» pogumovanie valcov

[M » tlacova chémia
m » ofsetove potahy

V Zivote sa vietko neustdle meni.
V minulosti daleko pomal3ie a dnes
sa zmeny zrychlujo a niekedy sa deji
obrovskou rychlosfou. Napriklad
umeld inteligencia je fenomén, ktory
sa zadina pouzivaf stdle Castejsie.
Vydobytky vedy si obrovské. Uroven
ludského poznania sa neustdle
rozsiruje. Tieto nové moznosti musi
kazdd modernd firma dostatoéne
vyuzivaf.

Na druhej strane existuji principy,
ktoré funguijo po stérocia alebo tisic-
ro¢ia. Vidief to na vykopévkach
v Pompejach alebo na niektorych
divadelnych hrach Williama
Shakespeara. SU napisane v 17.
storodi, ale su stale aktudlne.
Pompeije pred 2 000 rokmi zni¢ila
sopka Vezuv. Archeoldgovia odkryvaiji
mesto a zisfujU, Ze Zivot v rimskej risi
a zivot dnes, bol v niektorych akcep-
toch takmer totoZny ako ten dnesny.
Ludia mali podobné problémy ako
teraz. Délezitost osobnych kontaktoy,
kvalita sluZieb a vyroby bola rovnako
délezitd ako je dnes. To znameng,

Zze treba vyuzivat po tisicrocia platné
principy a vydobytky techniky vo
vzéjomnej symbiéze. K tomu vietkému
je nutné este pouzivaf i obyZajny
sedliacky rozum a intuiciu.

Peter Spiesz

MBﬁﬁcher

www.bottcher.sk
www.bottcher.cz





